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POLITICAS INSTITUCIONALES DE DOCENCIA, INVESTIGACION
E INTERVENCION DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

ACUERDO por el que se establecen las Polfticas Institucionales de Docencia, Investigacién e Intervenclén de [a Universidad Pedagogica Nacionel.

DRA, SILVIA BEATRIZ ORTEGA SALAZAR, Rectora de la Universidad Pedagdgica Nacional, Organo Desconcentrado de la Secretarfa de Bducacién
Piiblica, con Fundamento en los articulos 3, fraccidén T; 12, fracciones I, 1T, Y y XVII del Decreto que crea la Unlversidad Pedagdglca Naclonal, publicado en &l
Diario Oficial de ]a Federacion, el 29 de agostc de 1978, acorde con la Misién, Objetivo y Funciones establecidas en el Manual de Organizacién de la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional, y:

CONSIDERANDCO

La problemética de la educacidn en nusstro pais es de tal magnitud y complejidad que obliga a revisar constantemente nuestza Misién v Visidn, con el fin de
analizar, comprender y adecuar la pertinencia de nuestros programas, proyectos, estateglas v, en general, de Jas actividades que [a comunidad universitaria
realiza cotidianamente en torno de las funclones sustantvas de la Universidad.

Para que la Misién y la Visién se conviertan eni herramientas estratégicas que nos permitan orientar de manera pertinente las acciotes institucionales,
necesitan acompafiarse de principios y polfiicas, de los cuales deberdn derivarse los procesos normativos y [os objetivos del plan de desarfollo institucional.

Este documento es resultado de una amplia discusién con la comunidad y mantiene un espiritu de compromiso para la realizacién conereta de las acciones
que se derlvan del mismo. De acuerdo con los resulados de las acciones a que condutzea, con los cambios institucionales, con la variacién del contexto, se
tendra que revisar y actualizar de manera periddica. ) )

Las polfticas que ahora se presentan mantienen relacién con el disefio de procesos normativos come: Reglamento de la Coordinacién Académica de la Uni-
dad Ajusco; Reglamento General de Estudios de Posgrado; Lineamientos Generales para la Creacién de Programas Educativos de Licenciatura, Especializacidn,
Maestria y Doctorado de la UPN y, en su caso, Modificacién, Suspensién y Cancelacisn; Lineamientos Generales para la Realizacion de Practicas Profesionales,
Prestacién de Servicio Social y Tutorfas; Procedimiento para el Registro, Seguimiento y Evaluacién de Ia Investigacion; Caracterizacién del Trabajo Académlco,
entre olros, por tanto he tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO por el que se establecen las Politicas Institucionales de Docencia, Investigacién e Intervencién de la Unlversidad Pedagdgica Nacional,

DISPOSICIONES GENERALES

MISION

La Universidad Pedagégica Nacional es una institucién piiblica de educacién superior con vocacidn nacional y plena autonomia académica; se otienta a la. .
formacién y desarrollo de profesionales de la educacién v a la generacisn de conocimiento de acuerdo con las necesidades del pals considerando la diversidad
soclocultural. A partr de sus funciones sustantivas se vincula con el sector educative, con orgamzacmnes soclales e instituclones nacionales e internacionales,
con el fin de atender la problemitica educativa y ¢l fomento a la cultura;

VIS_IéN

Es una institucién piiblica de edticacién superior, auténoma y lider en ol campo edﬁcativo que ha ganado prestigio nacional y reconocimiento internacional
debido a la calidad ¥ pertinencia de su oferta educativa, la relevancia de su producclon cientifica y su capacidad de intervencién en esta area, Tiene un lugar
estratégico en la dlscuslon ¢ instrumentacién critica de los politicas piblicas educativas y la atencién a temas y problemas emergentes. Se disdngie por su
vocacién social ysu compromiso étco con la ]ustlcla, la equldad ¥ su espetial c01151deraclon a los grupoes en situacidn de discriiminacién o exclusisn soclal

PRINCIPIOS

Las funciones de investigacién, docendis y difusién de fa Un1ver51dad se orlentzn por los sigulentes principios:

1. Es una insdtucién de educacién superior ptblica abierta a todas las manifestaclones del pensamiento unwersal
2. Es una institucidn democrdtica porque en ellz predominan reglas de convivencia basadas en el disiogo, Ia pluralidad, el respeto yla tolcranaa

3. Asume la obhgaclon de atender las distintas dimensiones de la diversidad eulnural con programas de docencia, investigaciény dlfusuon, que coadyuven al
conocimiento y efercicio pleno de los derechos humanos, individuales y colectivos.
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4. Comparte las politicas encaminadas hacia el desarrollo sustentable y a la fermacién de una conciencla ecolégica planetaria,

5. Guia sus funciones, como institucidn piblica de educacién superior, a través de politicas sectoriales que fortalezcan su vocacidn social por la distifbucién
equitativa de opertunidades educativas y blenes culturales.

6. Esta abierta a las relaciones de cooperacién acadérica interinstitucionales en el nivel hacionaf y en el internacional. .

7. Procura la participacién equilibrada de los miembros de la comunidad universitaria en la toma de decisiones de su competencia, [a formulacién de
proyectos universitarios y en la relacion entre crganismos colegiadoes v unipersonales.

8. Establece estrategias interdisciplinarias, multidisciplinarias y transdisciplinarias para desarrollar sus funciones sustantivas.

9. Genera investigacién bésica y aplicada orientada hacia la comprensién de problemas educativos, con la finafidad de influir en politicas ptiblicas
destinadas a su solucién.

10, Establece como componente esencial del procese de planeacidn programas de innovaclén en docencia e investigacién, de acuexde con los procesos

institucionales, las demandas sociales v el desarrollo de frontera de losr‘campos de conocimiento.
11. Bvallia de manera continua el desempefio de las funciones sustantivas y de gestién con el fin de mejorar su calidad y asegurar su pertinencia y relevancia social.
12. Fomenta en os estudiantes, académices v personal de apoyo el sentido étice y el de pertenencia a la instdtucién y a la comunidad universitariz,

POLITICAS INSTITUCIONALES DE DOCENCIA DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

L. EN RELACION CON LOS ESTUDIANTES

1.1 Promover las acciones pertnentes para que los alumnos lleven a cabo sus estudios a partir de criierios de excelencia académica que, ademds, faciliten su egreso.

1.2 Generar los mecanismos necesarics para incentivar la partcipacién responsable de los alumnos en su procese de formacién académica.

1.3 Propiciar que la formacién y la participacién de los alumnos se apuntalen en las diversas Lineas de generacidn, aplicacién y difusién del conocimiento, asi
como en las acciones de vinculacién v extension que se desarrollan en la Universidad.

1.4 Implementar estrategias diversificadas que coadyuven a fa formacion integral mediante el fomento a la creatividad en actividades académicas, sociales,
culturales, artisticas y deportivas.

1.5 Fomentar un clima institucional oxientado a favorecer en los estudiantes el reconocimiento de las ideas de otros en los diversos tipos de trabajos que realizan,

1.6 Estimular en los alumnos el compromiso con [a mejora v la creacién de condiclones para el bienestar social, cultural y econdmico del pafs,
desde su dmbito de accién.

1.7 Fomentar fa realizacién de actividades académicas que desarrollen en los alumnos capacidades y competencias de intervencién para la selucién de proble
mas apoyadas en la generacién y gestion del conocmiento.

1.8 Fortalecer diversos sistemas de acornpafiamiento como la tutorfa y asesorfa para apoyar el cumplimiento de los objetlvos de los programas curriculzres.

1.9 Establecer mecanismos y procedimientos para el seguimiento del desempefio académice de los estudiantes que permitan prevenir la desercién escolar y
coadyuvar en la oportuna conclusién de sus estudios y la obrencién del titule.

1.10 Procurar las condiclones adecuadas para que los alumnos, durante el manscurso de sus estudios en la Universidad, mejoren las habilidades en su lengua

materna y adicionalmente adquieran ef manejo de otra lengua nacional o extanjera.
1.11 Promover la movilidad estudiantil en el conjunto de la oferta académica institucional e interinstitucional, de conformidad con las caracterfsticas del

programa curricular al que esté adscrito el estudiante.
Il. EN RELACION CON EL PERSONAL ACADEMICO

2.1 Promover condiciones para una docencla de calidad y el desarrello académico.

2.2 Impulsar el reconocimiento al personal académice que se ha distinguids por sus méritos y compromiso institucional,

2.3 Fortalecer la vida colegiada en los Cuerpos Académicos con base en la articulacién de las funciones sustantivas de la Universidad, que impulse la
formacién de profesionzles de la educacion con calidad a nivel licenclatura y posgrado. )

2.4 Promover la participacion colegiada de los miembros del persenal académico, considerando principlos éticos, de responsabilidad social y de reconoci
miento a las diferencias individuales en actividades de plancacién y evaluacién de la docencia que permitan el cumpiimiento de los objetivos institucionales,

2.5 Promover actividades de actualizacion y superacién permanente para los miembros del personal académico en aspectos disciplinarios, interdisciplinarios,
multidisciplinarios, de cara a los diferentes paradigmas en el 4mbito de la educacién que coadyuven a la mejora ¢ innovacién en la formacisn de los
profesionales de la educacién.

2.6 Impulsar [a participacién, a través de diversos programas Institucionales, de los miembros que cuenten con reconoclda trayectorla académica {con nivel
de doctorado, profesores PROMEP, SN, etcétera) en actividades docentes en los programas de licenclatura, pardcularmente en los primeres semestres,

2.7 Fomentar la indagarién sobre la docencla que permita el mejoramiento, la innovacion y la experitmentacién de estrategias didécticas, v propiclar que se
adopten los logros a partir del wabajo colaboradvo.

2.8 Establecer un programa de formacién de profeseres que promueva el vinculo temprano de los estudiantes con actividades de docencia universitaria.

2.9 Impulsar programas interinstitucionales de movilidad de profesores para realizar actividades de docencia y tutoria, asf como asesorfas especializadas en
investigacidn, intervencién o difusidn.
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Il EN RELACION CON LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

3.1 Promover el disefio de programas educaiivos con base en eriterios cientfficos, humanisticos y de pertinencia soclal que consideren los intereses
vinculados con el desarrollo de las lineas de generacién v aplicacién del conorimiento, las tendencias nactonales ¢ intemacionales del campo ¥ las capaci
dades de [a planta académica de la Universidad,

3.2 Promover en los programas educativos la investigacién e intervencién orientadas a la comprensién y solucién de problemas de diversa fndole y apeyadas
en el desarrollo del campo relativo a los profesionales de la educacién,

8.3 Impulsar el disefio de estructuras curriculares flexibles en las que se establezcan vineulos entre distintos programas educativos que ofrezcan & los alumnos
opciones complementarias en su formacion profesional, apuntalados en Iz Investigacién, intervencidn, vinculacién y movilidad, tanto dentre de la Univer
sidad come con otras instituciones, )

3.4 Fomentar procesos de reforma y actualizacién de los programas de estudio y crear las condiciones para su revision y evaluacion sistemadtica de cara a los
diferentes paradigmas en el dmbito de la educacién y en consonancia con los retos que impone la dindmica de la socledad en los dmbitos profesionales,

3.5 Procurar que en la modificacién, cambio o transformacién de los programas educativos se tome en cuenta su pertinencia académica v social, la
experencia de instituciones de educacién superior y organismos nacionales o internacionales andlogos, asi come la opinién de especialistas en fos
distintes 4mbitos del campo de la educacién.

3.6 Establecer estrategias y mecanismos de informacidn, difusién y participacién, dirigidos a los alumnos y docentes, acerca del funcionamiento y desarrofle
de los programas educativos y de la organizacion instituciconal que faciliten el procese formative. ‘

8.7 Promover la acreditacién de los programas educativos ante orgahismos nacionales reconocidos y favorecer su internacionalizacién,

3.8 Impulsar la articulacién. de los programas educativos de licenciatura y posgrado.

3.9 Promover la diversificacién de la oferta educativa con programas de formacidn continua, de grade y posgrado que respondan a las necesidades del
entorno y los retos del siglo XX,

IV. EN RELACION CON LOS PROCESOS DE ENSENANZA ¥ APRENDIZAJE

4.1 Procurar que los procesos de ensefianza y aprendizaje se orienten con sentido integral al desarrollo de la capacidad de los alumnos para aprender a
aprender, aprender a ser, aprender a hacer y aprender & convivir.

4.2 Procurar el enriquecimiento y [a mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje en relacién con los resultados de los proyectos de investigacidn,
Intervenctén y vinculacion que se llevan a cabo en la Universidad, asi como su difusién,

4.3 Asegurar que las acciones Institucionales de tutorfa, practicas prefesionales, servicio social, movilidad estudiantil y vinculacién, contribuyan tanto a la
integracién del conocimiento come al acercamiento al ejercicio dz la profesién,

4.4 Fomentar la wilizacién innovadora de tecnologfas de la Informacién y cemunicacién en los procesos de ensefianza y aprendizaje, con base en la
produccién bésica del campo y [a que se desarrolla como conocimtento de frontera,

4.5 Promover la elaboracién y el uso de matetiales diddcticos pertdnentes a los programas educativos que contribuyan a mejorar los procesos de ensefianza
y aprendizaje. .

4.6 Fomentar la revisién periddica de los eriterios e instrumentos de evaluacian de Jos procesos de ensefianza y aprendizaje, a partir de la perspectiva del
trabajo colaborative.

V. CON RESPECTO A LA PLANEACION Y EVALUACION DE LA DOCENCIA

5.1 Promover la integracién de sistemas de informacion que faciliten el andlisis, la planeacion y la evaluacién de la docencia que se desarrolla en la Universidad,

5.2 Asegurar la coordinacién de actividades entre los respensabies de los servicios de apoyo y las instancias académicas correspondientes, \

5.3 Procurar la mejora continua de los servicios, infraestructura, sistemas y equipamiento de aulas, biblioteca, laboratozios, talleres, servicios escolares yde
computo, reas de estudio, culturales v deportivas, entre otros,

5.4 Asegarar que las condiciones de uso y aprovechamiente de las instalaciones unlversttarias en el proceso educativo se adecuen a las necesidades de las
personas cott discapacidad,

5.5 Fomentar la participacién de los miembros del personal académico y de los alumnos en los procescs de planeacién y evaluacién de la docencia y del
desarrollo curricular.

5.6 Promover la elaboracién y la acwalizacion periddica de criterios e insorumentos para &l seguimiento y evaluacidn de la docencia,

9.7 Promover la evaluacion y la autoevaluacidn del ejercicio docente,

POLITICAS INSTITUCIONALES DE INVESTI GACION B INTERVENCION DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

1. CON RESPECTO A LA PLANEACION Y EVALUACION DE LA INVESTIGACION

1.1 Grientar el desarrollo de las actividades de investigacién ¢ intervencidn conforme a la Misidn vy Visién de la Universidad.

1.2 Elaborar el plan cuatrienal de investigacién e intervencicn a partir de las propuestas de las Areas Académicas, considerando el aprovechamiento dptimo
de los recursos y de las capacidades instinicienales.
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1.3 Promover la suscripeién de convenios y acterdos de colaberacion con otras instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras, enddades
ptiblicas y organismos sociales, en materia de investigacién o intervencién en temas refacionades con la Misién y Visién de la Universidad.
1.4 Procurar que se establezcan lineamientos generales para la presentacion, la aprobacién, el registro, el desarrollo y la evaluacién de los proyectos de
investigacién e intervencién de [a Universidad. .
1.5 Promover la integracisn de sistemas de Informacién que faclliten el andlisis, ia planeaclén y la evaluacidn de la investgaclén que se desarrolla en la Universidad,
1.6 Promover la elaboracién y la actuslizacién periddica de criterios ¢ instrumentos para el seguimlento y la evaluacion de la investigacién.
1.7 Promover la circulacidn en publicaclones clentificas de los resultados relevantes de las investgaciones realizadas en ls Universidad.
1.8 Promover distintos mecanismos de divulgacién de los resultados relevantes de las investigaciones realizadas en la Universidad.
1.9 Fomentar entre académicos y estudiantes la generacién de productos de propiedad intelectual,
1.10 Promover el conocimients v la observancia entre la comunidad universitaria de las disposiciones legales relacionadas con los derechos de autor en la
generacién de productos de propiedad intelectual. '
1.11 Promover la clasificacién como informacién reservada de los proyectos de investigacidn o intervencién que estin en curso, as{ como de los productos
de propiedad intelectual que no han sido publicados.
1.12 Promover la difusién de la informacidn relativa a la asignacién y utilizacién de los recursos puiblices en las actividades académicas de la institucién, as{

comeo los resultados y los benelicios de éstas,

II. CON RESPECTO A LA RELACION CON LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

2.1 Fomentar que la investigacién e intervencién realizadas en la Unijversidad apoyen la formacién de los estudiantes,

2.2 Formlecer el desarrollo de los proyectos de investigacidn de los programas educativos mediante programas de cooperacidn y vineulacién interinstitucional.

2.3 Establecer un programa de apoyo pata promover el vinculo tempranc de los estudiantes con las actividades de investigacién e intervencidn registradas en
la Universidad, asf como su titulacién u obtencién de grado a partir de su participacién en éstas.

2.4 Promover que las practcas profesicnales v ¢l servicio social se vinculen con los programas de Investigacion e intervencién de la Universidad.

2.5 Fomentar que la investigacidn e intervencién coadyuven en la mejora e innovacldn de los programas educatvos.

IIL. EN RELACION CON EL PERSONAL ACADEMICO

3.1 Promever que los académicos se incorporen a los Cuerpos Académicos y a las Areas Académicas.

3.2 Integrar lincas institucionales de investigacién e Intervencién al plancuatrienal, a partir de las lineas de generacién y aplicacién del conocimiento
generadas por los Cuerpos Académicos v las Arsas Académicas,

8.3 Favorecer la colaboracién entre Cuetpos Académicos y Areas Académicas a través del trabajo conjunto y del desarrolic de las lineas de investigacién e
intervencion relacionadas con los cbijetivos instdtucionales de la Universidad.

3.4 Instrumentar mecanjsmos para [z integracién, funcionamiento y permanencia de los Cuerpos Académicos reniendo come sustento las lineas de
investigacién e intervencién de la Universidad,

3.5 Fomentar ka investigacién disciplinaria, multi e interdisciplinaria en los Cuerpes Académicos y Areas Académicas y promover gque sus resultados se
proyecten en los programas curriculares de la Universidad,

3.6 Promaver el desarrollo colaborativo ds la investigacién e intervencién de los Cuerpos Académicos que correspondan a una Linea de Generacién y
Aplicacién del Conocimiento.

3.7 Impulsar la incorporacién de personal académico interesade en reslizar investigacién e intervencidn en grupos de trabajo con probada experiencia.

IV. CON RESPECTC A LOS RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

4.1 Apoyar la gestion ante [as autoridades respectivas para la obtenclén de recursos externos para el desarrollo de la investigacién e intervencién en la Universidad.
4.2 Promover el aprovechamiento compartido de los recurses, la infraestructura y-el equipo destinado a las actividades de investigacién en la Universidad.
4.3 Procurar la distribucién adecuada de espacios individuales y colectivos destinados » las actividades de investigacién dirlgidas al desarrollo de los proyectos,
4.4 Apoyar la celebracién de convenics con otras instivucionss en relacion con laobtencidn de recursos para el desarrollo de programas y proyectos.

4.5 Procurar mediante diversas estrateglas la incorporacién de personal de apoyo para el desarrollo de las actividades de investigacion ¢ lntervencién.,

Las disposiciones reglamentanas aplicables en esta casa de estudlos se observardn de manera cbligatoria y preferente, sin perjuicio de o previsto en las pre-
sentes pohttcas

TRANSITORIOS

PRIMERO. Las presentes politicas entrardn en vlgor al dia sigulente de su publicaclon en la Gaceta UPN, drgano informativo oficlal de la Universidad Peda-
géglea Naclonal,

SEGUNDO. Bl presente erdenamiento se dicarning en la CXVII Sesidn Ordmana del Consejo Académico, celebrada el veintnueve de noviembre de dos mil
doceyse aprobo port la C: Doctora Silvia Beatriz Ortega Salazar, Rectora de la Universidad Pedagigica Nacional, en la Cludad de México alos veintinueve dias
del mes noviembre del afio dos mil doce, de conformidad con la fraccidn IX del artfculo 12 del Decreto que crea la Universidad Pedagégica Nacional, publicado
en'el Diatio Oficial de Ja Federacién el 29 de agosto de 1978,



